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Une belle performance en 2022 pour SMCP

—

1206 M€ | fie

Résultat , g
Ma;%eﬁ;me operationnel Resg‘lltﬂgNet Y
o 111 M€
4 Marques env. 50%
de références
4T Pays €co-congues
Présence RSE 5
SOSEET 1 683 PV CDP Climat
>6 000 SMCP
Salariés Retail Lab




Nos priorites stratégiques pour construire des marques globales,
responsables et phy-gitales

Accentuer la singularite et Créer une « garde-robe » Développer de nouveaux Renforcer nos
la complementarité des durable grice a un plan  points de contact avec les infrastructures pour
marques pour favoriser leur ambitieux clients en ¢largissant les atteindre ['excellence

désirabilité horizons de SMCP



3 Résultats financiers

Patricia Huyghues Despointes, Directeur Financier




Forte croissance portee par une bonne dynamique en Europe et en Amerique

Une croissance ! dynamique o o
des ventes portée par le 1206 M€ +13%  +14%

like-for-like organique LFL

Une forte croissance a deux °
chiffres hors Chine +23%

Une stratéegie full price Taux moyen de remise
délivrée avec succeés -4 points

Un réseau qui 9 premiers mois Aeme trimestre
repart a la hausse -14 PDV +13 PDV

() Croissance organique vs 2021 (4 taux de change et périmétre constants)



Forte performance dans tous les marches a exception de la Chine, toujours
impactee par la faiblesse du trafic en boutiques

Croissance des ventes 2022 vs 2021 par région

FRANCE EMEA AMERIQUE ASIE PAC.
+23% +31% +16% -20%

Répartition des ventes

Par région Par marque Par distribution Par canal
19% 13% 8% o
y 34% 1%
48% T9%
(e}
15%
o
\./31% 39% 92%
= France = Europe hors France = Sandro = Maje = Autres marques = Retail Wholesale = B&M Digital
Amérique Asie Pacifique

Croissance organique (4 taux de change et périmétre constants)



Une gestion des colts stricte pour maintenir la marge operationnelle

Amélioration de la marge o
brute de gestion T44% +0,8 point
confirmée des ventes
Augmentation 111 M€ 9,2%
de 'EBIT? ajuste +15% vs 2021 des ventes
Doublement du vs. 24 M€
résultat net o1 Me in 2021
Poursuite du 1 Ox vSs. 2,5x
désendettement? ’ en Déc. 2021

@ Avant impact LTIP (-5,5 M€) - Toutes les valeurs 2021 ont été retraitées des impacts de la décision de I'lFRS IC sur les colts de configuration et de personnalisation d’'un logiciel utilisé dans le cadre d’'un contrat de type SaaS.
(@ Dette nette [ EBITDA ajusté hors IFRS 10



La performance operationnelle et la discipline financiere conduisent au doublement
du résultat net

Evolution du résultat net vs 2021
en M€

Focus EBIT
+14 +3

Le taux dEBIT reste stable gréace
notamment a:

+16

* Un taux de marge brute qui revient a un
niveau normatif de 74,4% des ventes
(+0,8 point vs 2021)

* Une meilleure absorption des frais
généraux et administratifs qui permet de
mitiger I'impact de la situation sanitaire en
Chine et de linflation sur les colts des
magasins

2021 EBIT Non Résultat Imp6t 2022
ajusté récurrent financier
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[nvestir pour la croissance future, tout en continuant a génerer des liquidites

En M€

Besoin en fonds de roulement

% des ventes

17.6% 12.9% 14.7%

154

2020 2021 2022

Besoin en fonds de roulement
Croissance en valeur absolue pour accompagner
les ambitions commerciales, expliquée également

par le contexte en Chine et par l'inflation.

Controéle rigoureux des stocks en 2023, malgré la
croissance continue des ventes

CAPEX

2020 2021 2022
retraité

Maitrise des Capex a 45 M€

Stables en valeur absolue et mieux
absorbés par 'augmentation des revenus

(4,2% des ventes en 2021, 3,7% en 2022)

Free Cash-Flow

70
34
8

2020 2021 2022

FCF a 34 M€
Incluant une bonne génération de
cash-flow au second semestre (29 M€)
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Un desendettement continu, en avance sur les objectifs, et une structure

financiere plus solide

Ratio de levier financier
En M€

2,5x

1,9x

Dec 21 Dec 22
B Dette nette

Dette nette [ EBITDA ajusté hors IFRS

en M€ 31 dec 2021 31 dec 2022
Term loan 208 154

Ligne de credit revolving non utilisé non utilisé
Prét garanti par |'Etat 193 180
Commercial paper (Neu CP) 38 25

Autre dette 10 7

Dette financiere brute 449 365
Trésorerie et équivalents de trésorerie 131 73

Dette financiere nette 318 293

La dette financiére nette continue de diminuer par rapport a8 2021 (-25M<€), conduisant & un ratio de dette nette sur fonds

propres de 25% (vs 35% en 2020 et 29% en 2021)

Amélioration continue du ratio de levier hors IFRS 16, de 7,1x en 2020 a 2,5x en 2021 et 1,9x en 2022, un an plus t6t que

prévu
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T1 2023: un bon début d’annee grace a la performance de 'Europe et au retour a la
croissance en Asie Pacifique

Ventes Réseau Taux de remise

305 M€ 1 635 PDV -1 ptvs T1 22

o .
T oorganlque A1 Progres en Asie
T7e LFL Pacifique et sur le
+8% taux de change -8 points de ventes d

constants Hors Russie Digital
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Une bonne performance malgré une base de comparaison ¢levee

Croissance organigue des ventes du 1" trimestre par région vs 2022

FRANCE
+13%

Par région

3%
° 335%
13% ‘

) N4

29%
® France = EMEA

= Amerique Asie Pac.

EMEA AMERIQUE
+7% -3%

Répartition des ventes T1

Par marque

15%
48%

37%

m Sandro = Maje = Autres marques

ASIE PAC.

+3%

Par distribution

8%

92%

m Retail Wholesale
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4 RSE : Principales réalisations 2022

Isabelle Guichot, Directeur Général




Principales realisations en matiere de RSE en 2022

Collections plus
responsables

51% de références a plus faible impact
environnemental en 2022

*

Afin d’atteindre un min. de 75% d’ici 2027

Collections exclusives 100% upcyclées

*Exclusion : Fursac

) |

Tragabilité

Poursuite du projet Full Traceability

Implémentation d’'un QR Code par
référence sur les étiquettes produits et
nos sites internet

17% des références Sandro, Maje et
Claudie Pierlot sont ainsi couvertes par
cette analyse dans la collection hiver 2022

L’objectif : étre a 100% de couverture d’ici
2025

C{ TRAGABILITE

5/5

Seconde main et
location

Seconde main

Sandro : montée en puissance de la
plateforme en France lancée en 2021 et
déploiement en Allemagne.

Maje : lancement du site seconde main en
novembre 2022

Location

Maje : poursuite de la location sur la France
Sandro : lancement d’'un service de
location en partenariat avec une
plateforme en ligne spécialisée
US : poursuite de notre partenariat avec

Rent the Runway

SANDRO

SECONDE MAIN

a

17



Principales realisations en matiere de RSE en 2022

Des flux de transport
reconsidérés

Transport par avion
(% sur total - A vs. 2021)

49%
37%

-12pts

2021 2022

SMCPlanet

Rating CDP
(Carbon Disclosure Project)

Pour la premiére fois, SMCP obtient la note
B au questionnaire CDP Climat 2022

Cela témoigne d’'une progression réguliere
et significative de notre notation depuis
2020

P———
SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

(]
rrrrrrr

Des points de vente
repensés

100% des magasins nouveaux et rénovés
conformes aux critéres RSE :
Eclairage LED
Matériaux labellisés
Climatisation a plus faible consommation
d'énergie
Code de conduite fournisseurs
Détecteurs de présence en réserve
Horloge en vitrine

3 nouveaux magasins ont obtenu la
certification LEED (Goldou Platinum)

PLATINUM

18



Principales realisations en matiere de RSE en 2022

Développement et
mobilité interne

Donner a chacun une chance de réussir et de
développer son plein potentiel

29% des postes ouverts pourvus par des
promotions internes

Stratégie de formation ambitieuse avec
112 000 heures en 2022

(+420% vs 2021, T3% en e-learning )

SMCPeople

Diversité et inclusion

Naissance du SMCP Retail Lab, projet
lancé suite au premier hackathon de SMCP.
Un parcours sur mesure, innovant et
certifiant pour les métiers du Retail, alliant
compétences de vente d’aujourd’hui et de
demain autour de 'ominicanalité et de la
RSE

SMCP/ &

Maintien d’une forte féminisation de nos
instances dirigeantes (62% de femmes au
Comex, 56% de femmes au Board)

(]
rrrrrrr

Mécénat

Mécénat financier ou en nature porté par le
Groupe et les marques :

ECINS
FRONTIERES

0
72,

VAINCRE LA PAUVRETE, RESTAURER LA DIGNITE

MECENVAT
i RVRAIE m Bangre”
CARNIAQVE-

enfants du monde
a cravateN
ofidaire
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Principales initiatives en matiere de RSE en 2023
SMCP
Gouvernance
Création d'un comité RSE au sein du Conseil d’administration
Tracabilité : 40% de nos références Calcul annuel de notre empreinte Lancement de la stratégie
produits* disposent d’une analyse carbone Diversité et Inclusion au niveau
tracabilité au-dela des exigences monde
réglementaires AGEC Dépbt de notre trajectoire climat au
SBTi Déploiement d’'un parcours
55% de références a plus faible Diversité et Inclusion pour
impact, avec un cahier des charges Maintien de notre rating au CDP I'ensemble de nos collaborateurs
plus strict

Obtention du label Happy at Work
Lancement de la seconde main et de
la location dans 3 nouveaux pays

20
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Situation de 'actionnariat au 30 Avril 2023

Capital (%) Droits de vote (%)

(Incluant les droits de vote double)

Trustee? Trustee?
28,8% 25,2%
28.0%)1 )
( ) Flottant (24,6%)1
o,
38,6% Flottant
(37,8%)1 34,8%
(34,2%)1
E TopSoh
Eur‘opegr(m);oopSoho ur‘opelagr,mgtip ono
(7,8%)1 (13.6%)!
Fondateurs & Managers
8,8% Autres
(10,9%)1 . . Autr‘e-s Fondateurs &OManager‘s actionnaires?3
Actions détenues actionnaires?® 12,3% 13.9%
en propre 15,9% (14,0%)1 (13’6%)1
0,1% (15,5%)1 ’
(0,1%)*

Le capital de la société est composé de 76 288 530 actions (incluant 697 343 ADP G)

Post conversion des ADP G en actions ordinaires, le capital de la société serait composé de 78 326 926 actions.

1 Post conversion de tous les ADP G et hors plans d’attributions d’actions gratuites (LTIP)
2Glas SAS (London Branch), Trustee au titre des obligations échangeables émises par European TopSoho garanties par une slreté sur des actions SMCP représentant environ 37% du capital de SMCP, a pris possession de 29% du capital le 28 octobre 2021.

3A ce jour, la société n'a pas été informée de 'identité du ou des détenteurs actuels des 12 106 939 actions transférées par European TopSoho S.a r.l., aucune déclaration de franchissement de seuil (statutaire ou légale), n'ayant été effectuée aupres de la Société

ou de I'Autorité des marchés financiers et ces titres étant au porteur. GLAS a néanmoins indiqué par communication en date du 8 décembre 2021 avoir obtenu une ordonnance de conservation (« freezing order ») & I'encontre d’European TopSoho S.ar.l. et de la

société Dynamic Treasure Group Ltd, cessionnaire initial, interdisant tout nouveau transfert de ces actions. 21



Composition du Conseil d’administration au 21 Juin 2023 en cas d’adoption des Seme et
6eme resolutions

Christophe Cuvillier  Christophe Chenut

Orla Noonan Président Admini
. . ministrateur N C g
Administratrice Natalia Nicolaidis

m h Administratrice
Atalay Atasu l u 4 ‘ Xavier Véret

Administrateur Administrateur
‘ 11 membres (55% d’indépendants) )

1 censeur

6 femmes (55% des membres)

4 nationalités

Conformité au Code Afep-MEDEF ’
Lauren Schuller-Cohen
Isabelle Guichot Administratrice représentant
Directeur Géneral ‘ y 1 ’ les salariés
/ Administratrice ‘ ' X I
N R
Evelyne Chétrite T Jean Loez
Directrice Générale . . ) Administrateur représentant
déléguée / Administratrice '.Iudlt}.l Mll,grc,)m ‘Ilan Chetrite les salariés
Directrice Générale Directeur Général

deléguee / Administratrice  délégué / Censeur

m Management / Fondateur

M\ Administrateur indépendant
22



Nomination d'administrateurs indépendants

Madame

Orla Noonan
(renouvellement)

Monsieur

Atalay Atasu
(nomination,)

Diplémée d'HEC Paris et d'un BA (Economics) de Trinity College a Dublin

Depuis 2018, Présidente du Conseil d'administration d’Adevinta, leader mondial des annonces en
ligne

Administratrice Indépendante de Believe, de AFP et de TF1

Professeur de technologie et de gestion des opérations a I'INSEAD

Recherches sur la gestion des opérations socialement et écologiquement responsables, avec des
sujets d'intérét tels que I'économie circulaire, la responsabilité élargie des producteurs et

la réglementation environnementale.

Co-directeur et fondateur du programme de formation des cadres d'entreprise durable et de
I'initiative d'entreprise durable de 'INSEAD

23



Principes de remunération des dirigeants mandataires sociaux

Méthodologie de = Approuvée par le Conseil d’administration
détermination = Détaillée dans le document d’enregistrement universel 2022

* Equilibre et mesure
Principes de bonne = Compétitivite
gouvernance = Alignement des intéréts
= Performance
= Part fixe

= Part variable sur la base d’objectifs annuels (EBIT et RSE)

= Plan d’actions gratuites a long terme soumis a des conditions de performance
« 30% liés a 'EBIT, 20% liés au chiffre d’affaires
« 30% liés au TSR de 'action vs. I'indice CAC Mid and Small
« 20% liés a des objectifs RSE

Répartition

= Produit: 40% de nos références avec une analyse tragabilité dépassant le cadre réglementaire
Objectifs RSE = Planéte: Etre dans la catégorie B minimum au rating CDP “Climate”
= Personnes: Créer et déployer un parcours “Diversité et Inclusion” pour tout le Groupe

Scslecapeli@enisil . = Rémunération fixe annuelle en ligne avec celle percue dans des sociétés de taille équivalente
d’administration = Pas de rémunération variable au titre de son mandat de Président




Evolutions récentes en matiére de rémunération

2023
Transparence
Rémunération variable
Plafond d’attribution
Enveloppe dirigeants
mandataires

2023
Valeur et période
d’acquisition

2023

O
(G
L
)
o
L

Critéres de
performance

Actions gratuites de performance

Clause de
récuperation

Rémunération des

administrateurs indépendants

Détail des criteres de performance
Détail de I'atteinte des critéres de performances

Surperformance sur la partie financiere et RSE

Réduit & 2% du capital social (3% auparavant)

= Abaissé 8 40% du total (50% auparavant)

Valeur : cible 80% - 100% de la rémunération fixe (plafonnée 4 150%)
Période d’acquisition : période unique de 3 ans (depuis 2022)

Objectifs financiers internes
Objectif de TSR (7otal shareholders return)externe
Objectifs RSE internes et externes

En cas de faute lourde ou de fraude

Baisse de la rémunération fixe

Augmentation de la rémunération variable
25



Création d'un comité RSE

Le Comité RSE
assure la gouvernance et le suivi des projets sociaux, sociétaux et environnementaux du Groupe
ainsi que la préparation des décisions du Conseil d’administration en la matiere.

Composition

Au moins 4 membres dont le Directeur
Général

50% de membres indépendants

Présidé par un membre indépendant

Missions

Assurer la prise en compte des sujets RSE
dans la stratégie

Examiner la déclaration de performance
extra-financiere

Examiner les avis €émis par les tiers

Evaluer la pertinence des engagements
Proposer des objectifs RSE pour la
rémunération variable

Evaluer la stratégie climat

26
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6 Rapport des commissaires aux comptes

Au nom du collége des commissaires aux comptes
Albert Aidan - Associé Deloitte



Inaire

érale ord
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ce gen

Au titre de ’Assembl

Vos commissaires aux comptes ont réalisé leurs diligences d’audit au titre de

’exercice clos le 31 décembre 2022 de SMCP SA.
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Nous ne vous donnerons pas lecture intégrale de ces rapports mais vous
terons les points clefs de chacun d’entre eux.

A l'issue de ces travaux, ils ont émis en date du 11 avril 2023 trois rapports, a savoir :
- Un rapport d’opinion sur les comptes statutaires annuels de SMCP SA

- Un rapport d’opinion sur les comptes consolides de SMCP SA

- Un rapport spécial sur les conventions et engagements réglementes

Ces rapports figurent dans
respectivement en pages 153

présen

28




Rapport d’opinion sur les comptes annuels (1¢ résolution)

o Opinion : « Certification sans reserve »

o Points clés de 'audit :

- Note « Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobilieres de placement » de 'annexe aux comptes
annuels

» Procédure mise en ceuvre : vérifier que cette note aux comptes présente un niveau d’information approprie
et est conforme aux principes comptables en vigueur en France

o Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration :
Pas d’observation
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Rapport d’opinion sur les comptes consolidés (2¢m¢ résolution)

o Opinion : « Certification sans reserve »

o Points clés de 'audit :

- Tests de perte de valeur des actifs immobilisés incorporels a durée de vie indéterminée : determination par
SMCP de la valeur recouvrable des UGT, fondee sur des prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés
nécessitant ['utilisation d’hypotheses impliquant un degré de jugement de la part de la Direction comme
indiqué dans la note 5.4 «tests de perte de valeur » de 'annexe aux comptes consolidés

» Procédure mise en ceuvre : apprécier la conformité de la méthodologie appliquée par le Groupe pour etablir
des tests de perte de valeur par regroupement d’'UGT conformes aux normes comptables en vigueur et porter
un examen critique des modalités de mise en ceuvre de cette methodologie sont décrites dans notre rapport

d’opinion.

o Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration :
Pas d’observation
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Au titre de I'assemblee genérale extraordinaire

Vos commissaires aux comptes ont réalise les diligences qu’ils ont estimé nécessaires au regard des opérations envisagées sur le capital de la société
SMCP SA et ont emis en date du 22 mai 2023 :

- Au titre de la résolution 22, un rapport sur la réduction du capital

- Au titre de la résolution 23, un rapport sur 'augmentation du capital réservee aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise
- Aut titre de la résolution 24, un rapport sur 'augmentation du capital avec suppression du droit preferentiel de souscription

- Autitre de la résolution 25, un rapport sur 'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre

Nous ne vous donnerons pas lecture intégrale de ces rapports, mais vous presenterons les points clefs de chacun d’entre eux.
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Rapport sur la réduction du capital Rapport sur 'augmentation de capital réservée
(22¢me résolution) aux adherents d'un plan d’epargne d’entreprise

(23¢me résolution)

o Objet : delégation ou autorisation pour les o Objet : delégation ou autorisation pour les operations suivantes :
operations sutvantes : Réduction du capital emission d’actions
o Conclusion : « Pas d’observation » o Conclusion : « Pas d’observation ». En cas de réalisation,

les conditions de ces opérations feront ['objet d'un
examen ultérieur
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Rapport sur 'augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription (24 résolution)

o Objet : delégation ou  autorisation pour les
operations suivantes : émission d’actions

o Conclusion : « Pas d’observation ». En cas de réalisation,
les conditions de ces opérations feront |'objet d'un
examen ultérieur

Rapport sur autorisation d’attribution d’actions
gratuites existantes ou a émettre (25°m¢ résolution)

o Objet : delégation ou autorisation  pour les
operations suivantes : attribution d’actions gratuites existantes
et a émettre

o Conclusion : Pas d’observation sur les informations fournies

33



7 Questions-réponses

Erwan Le Meur, Secrétaire Général




Questions

« Qu’'en est-il des approvisionnements en matieres coton origine
Chine pour |la confection des vétements ?

« Quels contrbles sont assurés par vos services de production, en
particulier auprés de vos fournisseurs ? Qu’en est-il de leur politique
de sourcing ?

* Quelle est la politiqgue de SMCP sur ce sujet sensible ?

35



8 Vote des résolutions




Premiére résolution

Approbation des comptes sociaux de la Societe
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolides de la Societe
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Troisieme résolution

Affectation du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2022

SMCP 2 -0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




g , .
Quatrieme résolution

Approbation des conventions et engagements reglementes vises
aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce
et du rapport special des Commissaires aux comptes

SMCP 0-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Cinquieme resolution

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Madame Orla Noonan

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Sixiéme résolution

Nomination de Monsieur Atalay Atasu
en tant qu’administrateur

SMCP 2-08

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Septieme résolution

Approbation, en application de l'article L.22-10-34 II du Code de
commerce, des elements fixes, variables et exceptionnels composant
la réemunération totale et les avantages de toute nature verses au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribues au titre du
méme exercice a Monsieur Yafu Qui en sa qualite de Président du
Conseil (pour la periode courant du ler janvier au 14 janvier 2022)

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Huitieme résolution

Approbation, en application de l'article L.22-10-34 Il du Code de
commerce, des elements fixes, variables et exceptionnels composant
la réemunération totale et les avantages de toute nature verses
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués
au titre du méme exercice a Monsieur Christophe Cuvillier
en sa qualite de Président du Conseil d’administration
(pour la période courant du 17 Janvier au 31 décembre 2022)

SMCP Q-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Neuvieme résolution

Approbation, en application de l'article L.22-10-34 II du Code de
commerce, des ¢léments fixes, variables et exceptionnels composant
la réemunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
['exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du méme
exercice 2 Madame Isabelle Guichot en sa qualite de Directeur général

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Dixiéme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-34 II du Code de
commerce, des ¢léments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémuneération totale et les avantages de toute nature verses
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribues
au titre du méme exercice a Madame Evelyne Cheétrite
en sa qualite de Directrice générale déléguce

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Onzieme résolution

Approbation, en application de l'article L.22-10-34 Il du Code de
commerce, des elements fixes, variables et exceptionnels composant
la réemunération totale et les avantages de toute nature verses
au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribues
au titre du méme exercice a Madame Judith Milgrom
en sa qualite de Directrice générale déléguée

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Douziéme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-34 II du Code de
commerce, des ¢léments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature verses
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués
au titre du méme exercice a Monsieur Ilan Chetrite
en sa qualite de Directeur général delegue

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Treizieme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de
commerce, de la politique de rémunération de Monsieur Christophe
Cuvillier, en sa qualite de President du Conseil d’administration

SMCP 3-8

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




L , .
Quatorzieme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de
commerce, de la politique de rémunération de Madame
[sabelle Guichot, en sa qualité de Directeur general

SMCP 3-8

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Quinzieme resolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de
commerce, de la politique de rémunération de Madame
Evelyne Cheétrite, en sa qualité de Directrice generale deleguee

SMCP 3-8

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Seiziéme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de
commerce, de la politique de rémunération de Madame
Judith Milgrom, en sa qualite de Directrice généerale deléguee

SMCP 3-8

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Dix-septieme resolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de
commerce, de la politique de rémunération de Monsieur
[lan Chétrite, en sa qualité de Directeur genéral delegué

SMCP 0-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Dix-huitieme résolution

Approbation des informations mentionnées au I
de l'article L.22-10-9 du Code de commerce

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Dix-neuvieme résolution

Approbation, en application de I'article L.22-10-8 II du Code de

commerce, de la politique de rémunération des administrateurs

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Vingtieme resolution

Renouvellement du mandat de la societe Deloitte & Associés en qualite
de commissaire aux comptes de la Societé

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Vingt-et-unieme résolution

Autorisation au Conseil d’administration
en vue d’operer sur les actions de la Sociéte

SMCP D -0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Vingt-deuxieme résolution

Autorisation au Conseil d’administration
en vue de reduire le capital social de la Sociéte par annulation des
actions detenues en propre

SMCP D -0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Vingt-troisieme resolution

Delegation de competence au Conseil d’administration
en vue d’augmenter le capital social avec suppression du droit
S . AN .y
preferentiel de souscription par émission d’actions de la Societe
/ / / b b4 bJ °
réservee aux adhérents d’un plan d’epargne d’entreprise

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Vingt-quatrieme resolution

Delegation de competence au Conseil d’administration
en vue d’augmenter le capital social par eémission d’actions avec
suppression du droit preferentiel de souscription en faveur d’une
categorie de beneficiaires determinee

SMCP 3-8

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




Vingt-cinquieme resolution

Autorisation au Conseil d’administration a l'effet dattribuer
gratuitement des actions existantes ou a emettre, en faveur de
certains salaries et mandataires sociaux de la Societe et des societes
lui etant lices, avec suppression du droit préferentiel
de souscription des actionnaires

SMCP @-0

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre



Vingt-sixieme resolution

Pouvoirs pour I"accomplissement des formalites

SMCP 2-0@

sandro - maje - claudie pierlot - fursac Pour Abst. Contre




SMCP

sandro - maje - claudie pierlot - fursac
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